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Montréal, les 27, 28, 29 septembre 2023 
 
AGIR MAINTENANT, À LA MANIÈRE DES COOPÉRATEURS, POUR UN AVENIR CIRCULAIRE ET NUMÉRIQUE 

Avec le thème « Agir maintenant, à la manière des coopérateurs, pour un avenir circulaire et numérique », l’évènement 
de Montréal se concentrera sur des actions pratiques et réalistes. Ensemble nous examinerons comment nous pouvons 
être profitables pour nos membres et pour nos communautés. Rejoignez-nous pour donner votre avis et transformons la 
manière dont nous faisons des affaires dans une économie circulaire et une société numérique. 
 

27 SEPTEMBRE 

18 h 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

CEREMONIE D’OUVERTURE — DISCOURS PAR DES INVITES DE MARQUE 

Maitre de cérémonie Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Orateurs • Christina Procopio, cofondatrice du Global Innovation Coop Summit, Brésil 

• Federico Pasin, Directeur, HEC Montréal, Canada 

• Luc Rabouin, Membre du comité exécutif, responsable du développement économique et 
commercial, du savoir, de l’innovation et du design, Canada 

• Jean Nolet, Président-directeur général, Coop Carbone, Canada 

• Karine Awashish, cofondatrice, Coop Nitaskinan, Canada 

18 h 30 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

Cocktail de bienvenue 

20 h Fin de la journée 

 

28 SEPTEMBRE  

8 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Mot de bienvenue 

Maitre de cérémonie Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Orateurs • Joanne Lechasseur, cofondatrice, Global innovation Coop Summit, Canada 

• Ariel Guarco, Président, Alliance Coopérative Internationale, Argentine (video) 

• Graciela Fernández Quintas, Presidente, ACI Ameriques, Uruguay (video) 

• John Kay, Président du conseil d’administration, Coopératives et mutuelles Canada  

• Marie-Josée Paquette, Directrice générale, Conseil québécois de la coopération et de la 
mutualité, Canada 
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9 h 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Une entrevue de Coopoint — MC2M Coop de solidarité 
 
Opportunités et défis de la mise en œuvre du principe coopératif 6 au niveau international : coopération 
entre coopératives : Dans le monde interconnecté d’aujourd’hui, le mouvement coopératif mondial 
reconnait l’importance et l’impact de la collaboration et du soutien mutuel. Le principe 6, « Coopération 
entre coopératives », souligne l’importance de la solidarité et de la coopération au sein du secteur 
coopératif. Les coopératives du monde entier se sont développées, mais dans la plupart des secteurs 
économiques, leur contribution au PNB mondial a diminué, donnant plus de pouvoir et de contrôle aux 
sociétés transnationales. Cette présentation explorera les opportunités et les défis sur la façon de maximiser 
le principe no. 6 et les domaines de collaboration développent le mouvement coopératif à l’échelle mondiale 
et dans tous les secteurs. 

Animateur  Stéphane Desjardins, Rédacteur en chef de Coopoint — MC2M Cooperative de solidarité, Canada 

Orateur Paul Cabaj, Taktika Sustainability Solutions, Canada 

9 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Les limites de la croissance — Une transition juste vers une économie circulaire 
dans les frontières planétaires 
 
La plupart des projets et politiques d’économie circulaire se sont concentrés sur « comment » produire de 
manière circulaire, mais pas sur « quoi », « combien » ou « pour qui » produire. La question « quoi » concerne 
les questions de démocratie, de participation, de genre et de justice mondiale. Celles-ci sont liées à la 
capacité de toute société à considérer et à mettre en œuvre le rôle actuel et futur de la technologie. La 
réussite de la transition vers une économie circulaire durable ne dépend pas seulement du développement 
de nouvelles technologies. Il est également important de veiller à ce que ce processus soit plus démocratique 
et plus participatif. La transition écologique dont l’humanité a besoin pour affronter et surmonter les crises 
environnementales devra tenir compte des limites physiques de la planète, et devra être juste, inclusive et 
démocratique. 

Orateur Mario Pansera, Directeur du Laboratoire d’innovation postcroissance de Vigo, bénéficiaire d’une 
subvention du CER, Espagne 

10 h 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris  

SESSION PLÉNIÈRE — Devenons CIRCULAIRES 
 
Nous vivons dans un monde où nos ressources naturelles sont surexploitées et où la lutte contre le 
changement climatique ne s’améliore pas. Notre façon de produire et de consommer doit être plus durable 
et nécessite une collaboration intersectorielle et un changement systémique de comportement et de 
pensée. Cette session explorera ce que signifie réellement être circulaire, les stratégies de circularité et les 
moyens innovants pour tous les participants d’agir sur leur préoccupation pour les communautés. Ensemble, 
nous explorerons les voies vers une manière circulaire et coopérative de faire des affaires. Ce panel 
présentera les stratégies centrales de circularité et l’écosystème politique et de soutien pour les coopératives 
et leurs partenaires afin de faire progresser la circularité dans la pratique. Quelles sont les opportunités pour 
les coopératives dans les politiques d’économie circulaire émergentes ? Les coopératives agissent-elles sur 
ces opportunités, et sont-elles équipées pour le faire ? Quelle coopération entre les coopératives, mais aussi 
avec d’autres acteurs, est nécessaire pour faire avancer la circularité et la transition vers des sociétés 
socialement justes et durables ?  

Facilitateur Jean-Louis Bancel, Cofoundateur du Global Innovation Coop Summit 

Panelistes • Pete Westall, Chef de la direction des valeurs à Midcounties Co-Operative, Royaume-Uni 

• Nina Elomaa, Vice-président sénior développement durable chez S-ryhmä / S Group SOK 
Corporation, Finlande  

• Emmanuel Raufflet, Professeur, HEC Montréal et cotitulaire, Réseau de recherche en économie 
circulaire du Québec., Canada 

• Paul Hazen, Directeur général, Overseas Cooperative Development Council (OCDC), États-Unis 

• Antonnella Noya, Chef de l’unité Économie sociale et innovation au Centre pour 
l’entrepreneuriat, les PME, les régions et les villes, OCDE, France 
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11 h 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

PAUSE RÉSEAUTAGE 

Devenons CIRCULAIRES 
Séances en petits groupes — ATELIERS INTERACTIFS AVEC LES PARTICIPANTS  

11 h 30 
Salle : A.373-A 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Modèles d’affaires circulaires pour les coopératives : Cette session passe en revue toutes les stratégies de 
circularité et le modèle d’affaires des coopératives dans une économie circulaire. Sur la base d’un projet de 
recherche pionnier au Québec, nous discuterons d’une cartographie des modèles d’affaires des coopératives 
et nous introduirons des outils pour faire progresser la circularité au sein d’une coopérative, mais aussi entre 
coopératives. Ces outils peuvent-ils aider les coopératives ? Peuvent-ils soutenir l’intercoopération ? 

Facilitateur Rafael Ziegler, Ph. D., Directeur de l’Institut international des coopératives Alphonse-et-Dorimène-
Desjardins, HEC Montréal, Canada 

Panelistes • Gaëlle Généreux, Cheffe de projet TIESS, Canada  

• Cindy Vaucher, Cofondatrice de Retournzy—Service de partage de contenants consignés pour la 
restauration, Canada 

• Akinori Suzuky, Chef du groupe de promotion de l’environnement, Co-op Sapporo, Japon 

11 h 30 
Salle : A.373-C 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Énergie communautaire : L’énergie renouvelable gagne rapidement en popularité à travers le monde et est 
souvent la source d’énergie préférée dans les communautés disposant des ressources et de l’engagement 
partagé nécessaires pour réduire les couts énergétiques et diminuer la dépendance aux combustibles 
fossiles. Les coopératives peuvent jouer un rôle important dans les initiatives énergétiques détenues par la 
communauté et contribuer de manière significative à l’économie circulaire, que ce soit dans les pays 
développés ou les économies émergentes. Découvrez comment les coopératives peuvent autonomiser les 
communautés et les municipalités en créant de la richesse de manière durable et en renforçant leurs 
économies. De quelle manière les coopératives sont-elles des innovateurs dans ce domaine ? Le modèle 
coopératif peut-il être le catalyseur d’une utilisation durable de l’énergie à long terme ? Quels sont les  
défis ? 

Facilitatrice Zuraidah Hoffman, Storyteller primée et productrice, Experte en communication coopérative, États-Unis 

Panelistes • Michaela Cryer, Cheffe de Younity, Midcounties Co-Operative, Royaume-Uni 

• Dan Waddle, Vice-président principal, NRECA International, États-Unis 

• Thomas Bauwens, Professeur adjoint d’action collective pour le développement durable, École de 
Gestion de Rotterdam, Université Erasmus, Pays-Bas 

11 h 30 
Salle : B.307 
Salle 
multifonctionnelle - 
Association des 
diplômés de HEC 
Montréal 
 

L’économie circulaire et la voie coopérative du logement : Quelles sont les causes de la crise mondiale du logement et 
comment l’économie circulaire et la coopération peuvent-elles contribuer à la résoudre ? Un logement adéquat est un 
besoin fondamental et un droit de l’homme. Pourtant, près de 1,5 milliard de personnes sont touchées par une pénurie 
mondiale de logements adéquats et abordables. Dans la plupart des pays, le cout du logement augmente plus vite que 
les revenus et plus de cent-millions de personnes se retrouvent chaque jour sans domicile fixe. En outre, les pratiques 
de construction et l’utilisation des logements contribuent aux émissions de carbone et à l’extraction de ressources non 
durables. L’économie circulaire et la coopération peuvent contribuer à relever ces défis en promouvant des pratiques de 
construction durables, en réduisant les déchets et en améliorant l’accès à des logements abordables. Le panel a pour 
objectif d’explorer les solutions à ces obstacles à travers les perspectives des politiques, des finances, de l’industrie et 
de l’utilisateur final. Approfondissez votre réflexion et participez à ce dialogue solide sur les défis, les opportunités et les 
solutions en matière de logement. 

Facilitateur Tim Ross, Directeur général, Fédération de l’habitation coopérative du Canada (FHCC) 

Panelistes • Julie Lapalme, Secrétaire générale, Cooperative Housing International, Belgique 

• Annie Levasseur, Professeure à l’École de technologie supérieure, titulaire de la chaire de recherche 
du Canada sur la mesure de l’impact des activités humaines sur le changement climatique, 
Directrice scientifique du CERIEC Canada 

• Nadine Leblanc, Première vice-président Politiques, Société canadienne d’hypothèques et de 
logement 



4 

11 h 30 

Salle : A.373-B 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Une seule santé (One health) — Le cercle positif : L’épidémie de la Covid a démontré que la santé humaine 
ne se limite pas aux soins médicaux en cas de maladie. L’expérience montre que l’état de santé est influencé 
par des facteurs externes. Il y a leur situation économique et financière (écosanté) mais aussi des facteurs 
environnementaux comme les interactions avec les animaux ou la qualité des produits végétaux consommés 
(une seule santé). À partir d’exemples, l’atelier visera à ouvrir des pistes de réflexion et d’action dans le cadre 
de l’économie circulaire afin de ne pas négliger les questions de santé. 

Facilitateur Jean-Louis Bancel, Co-founder of Global Innovation Coop Summit 

Panelistes • Johanne Saint-Charles, Professeure de l’Université du Québec à Montréal, directrice de l’Institut 
Santé et société et du Centre collaborateur OMS/OPS sur la santé au travail et l’environnement, 
Canada 

• Mathias Savignac, Président, Group MGEN, France 

13 h 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

DÉJEUNER-CONFÉRENCE 
Gracieuseté de l’Institut international des coopératives Alphonse-et-Dorimène-Desjardins, HEC Montréal  

 CONSULTATION DE L’ACI SUR LA DÉCLARATION DE L’IDENTITÉ COOPÉRATIVE 
 
Consultation de l’ACI sur l’Identité Coopérative : Une opportunité unique dans une génération pour 
contribuer à définir les valeurs et les principes qui distinguent les coopératives 
 
En 1995, à la suite de discussions entre coopérateurs du monde entier, l’Alliance Coopérative Internationale 
a adopté la Déclaration sur l’Identité Coopérative. Cette Déclaration définit le modèle d’entreprise 
coopérative, explicite les valeurs coopératives et éthiques sur lesquelles elle repose, et énonce sept principes 
opérationnels universels applicables à toutes les coopératives. Près de trente ans plus tard, l’ACI entreprend 
un nouvel examen de l’identité coopérative. Le monde a profondément changé depuis 1995. La Déclaration 
actuelle sur l’Identité Coopérative est-elle toujours adaptée à sa finalité ? Les valeurs et les principes qu’elle 
exprime préparent-ils les coopératives à jouer un rôle essentiel en tant qu’acteurs sociaux et économiques 
dans le monde à venir, ou bien le monde nous dépasse-t-il ? Quelles actions devons-nous entreprendre pour 
mieux articuler, vivre, communiquer et protéger notre identité coopérative partagée ? Venez découvrir 
comment vous pouvez contribuer à cette consultation unique dans une génération. 

Conférencière Alexandra Wilson, Présidente du Groupe consultatif sur l'identité coopérative. de l’Alliance Coopérative 
Internationale (ACI) 

14 h 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Qu’avons-nous appris des ateliers : Devenons CIRCULAIRES 

Facilitatrice Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Panelistes • Rafael Ziegler, Ph. D., Directeur de l’Institut international des coopératives Alphonse-et-
Dorimène-Desjardins, HEC Montréal, Canada 

• Zuraidah Hoffman, Storyteller primée et productrice, Experte en communication coopérative, 
États-Unis 

• Tim Ross, Directeur général, Administrateur de lCHF Canada 

• Jean-Louis Bancel, Co-founder of Global Innovation Coop Summit 

14 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris  

SESSION PLÉNIÈRE — Propulsez votre leadership sur les ODD avec les indicateurs de performance de 
développement durable (SDPI) de l’Institut de recherche des Nations unies pour le développement social 
(l’UNRISD) 

Oratrice Sonja Novkovic, Centre international de gestion coopérative, Université Saint Mary’s, Canada 

15 h PAUSE RÉSEAUTAGE 
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Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

15 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Propulsez votre leadership sur les ODD avec les indicateurs de performance de 
développement durable (SDPI) de l’Institut de recherche des Nations unies pour le développement social 
(l’UNRISD) 

Facilitatrice Zuraidah Hoffman, Storyteller primée et productrice, Experte en communication coopérative, États-Unis 

Panelistes • Sonja Novkovic, Centre international de gestion coopérative, Université Saint Mary’s, Canada 

• Marguerite (Margie) Mendell, Professeure émérite, École des affaires publiques et 
communautaires de l’Université Concordia, Canada 

• Ilcheong Yi, Coordinateur de recherche séniore au sein du programme « Politique sociale et 
développement » et du programme « Dimensions sociales du développement durable » de 
l’UNRISD. 

• Ibon Zugasti , Directeur général, Prospektiker,  Spain 

16 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SÉANCE PLÉNIÈRE — Une nouvelle ère de collaboration coopérative à fort impact — Entrevue avec Howard 
Brodsky 
 
Dans le contexte toujours changeant d’aujourd’hui, les coopératives sont confrontées à d’énormes défis 
posés par de grandes entreprises bénéficiant de ressources considérables. Cependant, la véritable force des 
coopératives réside dans leur principe fondateur : la coopération entre elles. Howard Brodsky, un leader 
dans le domaine coopératif, préconise la création de « Coopératives de Coopératives », où des entités 
partageant des objectifs communs s’allient pour atteindre des buts partagés, tels que l’amélioration des 
communications entre les membres. Pour concrétiser cette vision, il est essentiel d’autonomiser les 
dirigeants au sein de l’écosystème coopératif, et les plateformes en ligne peuvent jouer un rôle clé en 
permettant la connexion et la collaboration. L’avenir des coopératives repose sur cette croissance 
intracoopérative, libérant le potentiel de relever les défis mondiaux grâce à des actions collectives. 

Animateur Jean-Louis Bancel, Cofoundateur du Global Innovation Coop Summit, France 

Orateur Howard Brodsky, Cofondateur et PDG, CCA Global Partners | Leader mondial des coopératives 

17 h 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SÉANCE PLÉNIÈRE - International Coop Communities of Pratices (ICCP) 
 
GICS est fier de dévoiler le lancement officiel de ses International Coop Communities of Pratices et 
d'expliquer l'objectif, la méthodologie et le public visé pour cette initiative 

Orateurs • Jean-Louis Bancel, Cofoundateur du Global Innovation Coop Summit, France 

• Howard Brodsky, Cofondateur et PDG, CCA Global Partners | Leader mondial des coopératives 

17 h 15 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

INSTRUCTION DU JOUR 2 

Maitre de cérémonie Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

17 h 30 FIN DE LA JOURNÉE 
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29 SEPTEMBRE  

8 h 30  
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Ouverture de la journée 

Maitre de cérémonie Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Orateur Stéphane Bertrand, Cofondateur du Global Innovation Coop Summit 

8 h 45 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Comment la numérisation transforme nos vies et nos entreprises—un regard sur 
l’avenir immédiat 

Orateur Laurent Charlin, Membre principal du MILA, Professeur associé à HEC Montréal et titulaire d’une chaire 
Canada-CIFAR en intelligence artificielle, Canada. 

Orateur Guy Cormier, Président et Chef de la direction, Mouvement Desjardins, Canada 

9 h 15 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Vivons NUMÉRIQUE 
 
Pendant les décennies qui ont précédé la pandémie, le monde a connu une évolution rapide vers un mode 
de vie plus numérique, de la façon dont nous partageons les informations, communiquons entre nous, 
travaillons ensemble et achetons des biens. La pandémie a mis en évidence la nécessité pour les coopératives 
non seulement de transformer leur façon de penser pour rendre les outils numériques et la technologie plus 
efficaces pour leurs membres, mais aussi de répondre au besoin critique de numérisation des opérations 
coopératives, et parfois de supprimer ou de réduire la présence physique d’une entreprise. Ce sous-thème 
explorera des idées sur la façon dont les coopératives peuvent améliorer efficacement leurs services et 
accroitre leur engagement avec leurs communautés, évoluer en parallèle avec les tendances numériques et 
apprendre des coopératives de toutes tailles qui sont des leaders dans ce domaine. 

Facilitateur Aaron Stewart, Conseiller juridique général, VME Coop, Royaume-Uni 

Panelistes • Pascal Houle, Chef de la direction, Sollio Groupe Coopératif, Canada 

• Ana Aguirre, Cofondatrice et travailleuse-propriétaire, Tazebaez Co-op, Président du Comité des 
jeunes de l’ICA, Spa 

• Laurent Charlin, Membre principal du MILA, Professeur associé à HEC Montréal et titulaire d’une 
chaire Canada-CIFAR en intelligence artificielle, Canada 

• Guy Cormier, Président et Chef de la direction, Mouvement Desjardins, Canada 

10 h 15 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

PAUSE RÉSEAUTAGE 
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Vivons NUMÉRIQUE 

Séances en petits groupes — ATELIERS INTERACTIFS AVEC LES PARTICIPANTS 

10 h 45 
Salle : A.373-A 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Gouvernance coopérative numérique : Cette session aborde les relations et les tensions entre les modèles 
de gouvernance coopérative établis et les modèles de gouvernance émergents qui s’appuient sur les 
technologies numériques. La gouvernance collaborative, les DAO basés sur la blockchain et les collectifs open 
source offrent des modèles inspirants d’organisation collective, relativement émancipée des structures 
d’organisation traditionnelles, et qui émergent généralement au-delà des frontières du mouvement 
coopératif. Quelles sont les similitudes et les différences entre les modèles de gouvernance émergents, basés 
sur le numérique, et les modèles de gouvernance coopérative établis ? Quels sont les domaines perçus ou 
vérifiés de complémentarités et de tensions entre les deux courants ? Comment la gouvernance coopérative 
pourrait-elle bénéficier de ces expérimentations, et vice-versa ? 

Facilitatrice Myriam Michaud, Professeure et chercheuse en entrepreneuriat à l’École des sciences de l’administration 
(ESA), TELUQ, Canada 

Panelistes • Nadine Groulx, Administratrice, Conseil d’administration du Mouvement Desjardins et Présidente 
du conseil d’administration, Conseil québécois de la coopération et de la mutualité, Canada 

• Louis Cousin, Directeur des opérations, Startin'blox, France 

10 h 45 
Salle : A.373-C 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Durabilité numérique des coopératives : Cette session examine si et comment les technologies 
numériques peuvent aider les coopératives à réaliser des transitions de durabilité en accord avec leur 
identité. Si les solutions numériques facilitent la collaboration interorganisationnelle, elles s’accompagnent 
également de leurs propres limites et défis, tels que la gestion douteuse des données extractives, la 
consommation élevée d’énergie et la normalisation des comportements. Les concepts de « numérique » et 
de « durabilité coopérative » sont-ils exclusifs, ou pouvons-nous les faire fonctionner ensemble ? Quels 
sont les goulets d’étranglement en matière de transition qui pourraient être surmontés grâce à une 
meilleure utilisation des outils numériques ? Quels sont les technologies et outils numériques, s’il y en a, 
qui sont spécifiquement pertinents pour une transition vers la durabilité coopérative ? 

Facilitateur Martin Van Den Borre, Responsable Fab City, Communautique, Canada 

Panelistes • David Thomas, Directeur général à Open Food Network Canada, Canada 

• Sara Horowitz, Fondatrice et directrice exécutive de Freelancers Union et PDG de 
Freelancer Insurance Company (FIC), États-Unis 

• Igor Calzada, Chercheur principal/Fellow de Recherche Ikerbasque : Fondation 
Ikerbasque, Université du Pays basque, Université de Cardiff 

10 h 45 
Salle : B.307 
Salle 
multifonctionnelle - 
Association des 
diplômés de HEC 
Montréal 
 

Intercoopération numérique : Cette session aborde le principe n° 6, la coopération entre les coopératives, 
à la lumière des avantages potentiels offerts par les solutions numériques. Alors que le mouvement 
coopératif est caractérisé par un réseau d’associations coopératives, de fédérations et de coopératives de 
second niveau établi de longue date, la collaboration en ligne entre les coopératives est encore perçue 
comme un obstacle par la plupart des praticiens. Du point de vue des citoyens, il est encore difficile de 
trouver en ligne des informations simples telles que le nombre de coopératives opérant dans ma région et 
les services/produits qu’elles proposent. Pourquoi les réseaux coopératifs sont-ils si difficiles à reproduire en 
ligne ? Les associations coopératives peuvent-elles mieux tirer parti des technologies numériques pour 
améliorer la collaboration avec et entre leurs membres ? Comment les technologies interopérables, telles 
que Solid et Web3, peuvent-elles aider le mouvement coopératif à exploiter le potentiel de son principe 
n° 6 ? 

Facilitateur Luc Audebrand, Professeur titulaire, Titulaire de la Chaire de leadership en enseignement sur 

l’engagement social, Département de management, Université Laval, Canada 

Panelistes • Dan Lussier, Directeur, Canadian Agri-Food Data Initiative, Canada 

• Shaun Fensom, Secrétaire général, Cooperative netwoork Infrastructure, Royaume-Uni 

• Philippe Labrecque, Development Officer, Social Economy Center of the Longueuil Agglomeration, 
Canada 
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10 h 45 
Room: B.307 
Salle 
multifonctionnelle - 
Association des 
diplômés de HEC 
Montréal 
 

Éducation coopérative par le numérique : Cette session examine comment les coopératives pourraient 
utiliser des solutions numériques pour intégrer l’éducation coopérative. En examinant les initiatives 
numériques passées et existantes, nous tenterons d’identifier les leviers prometteurs qui facilitent la 
diffusion des connaissances coopératives, ainsi que les lacunes qui empêchent notre modèle de se 
généraliser dans divers cadres éducatifs. L’éducation coopérative est-elle plus accessible grâce aux 
solutions numériques, ou a-t-elle tendance à être noyée dans la masse d’informations (pas si coopératives 
que cela) ? Comment apprendre à coopérer à travers les espaces d’apprentissage numériques existants ? 
Et, plus généralement, l’éducation coopérative devrait-elle tendre à aller en ligne, ou devrait-elle plutôt se 
concentrer sur des expériences physiques, en personne ? 

Facilitatrice Claude-André Guillotte, Professeur et Directeur, IRECUS, Département d’entrepreneuriat École de gestion 
Université de Sherbrooke, Canada 

Paneliste • Ilana Gotz, Coordinatrice EURICE et ICBEC, Italie 

• John Kay, PDG et instructeur sénior, Live Learning Labs, RealizeU, Canada 

• Janielle Maxwell, Project Coordinator, JEDDI Business Conversion Project, Canada 

12 h 15 
Salle : A.373-ABC 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

DÉJEUNER-CONFÉRENCE 
Gracieuseté de l’Institut international des coopératives Alphonse-et-Dorimène-Desjardins, HEC Montréal 

 LE CONSORTIUM : UN SUCCÈS D’INTERCOOPÉRATION 
 
Malgré nos meilleures volontés, développer et de pérenniser des mécanismes d’intercoopération entre coopératives 
représente un défi important. Il nous fait ainsi plaisir de vous présenter une histoire à succès d’intercoopération : le 
Consortium de ressources et d’expertises coopératives. En action depuis plus de 12 ans, il met à disposition de ses 
presque 200 membres une équipe d’experts aux disciplines à la fois variées et spécialisées. En quelque sorte, le 
Consortium permet à ses membres de se partager près de 100 ressources (avocats, comptables, conseillers divers, 
directeurs, etc.), le tout au prix coutant! Nous vous présenterons notre histoire, nos bons coups, nos défis, en espérant 
que cela inspire de nouveaux projets d’intercoopération partout dans le monde! 

Conférencier J. Benoit Caron, General Director, Consortium de ressource et d’expertises coopératives, Canada 

13 h 15 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Qu’avons-nous appris des ateliers : Vivons NUMÉRIQUE ? 

Facilitatrice Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Panelistes • Myriam Michaud, Professeure et chercheuse en entrepreneuriat à l’École des sciences de 
l’administration (ESA), TELUQ, Canada  

• Martin Van Den Borre, Responsable Fab City, Communautique, Canada 

• Luc Audebrand, Professeur titulaire, Titulaire de la Chaire de leadership en enseignement sur 

l’engagement social, Département de management, Université Laval, Canada 

• Claude-André Guillotte, Professeur et Directeur, IRECUS, Département d’entrepreneuriat École de 
gestion Université de Sherbrooke, Canada 
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13 h 45 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Ensemble, nous sommes LEADERS 
 
«Ensemble nous sommes leaders » est illustré par le superpouvoir coopératif du Principe n° 6, Coopération 
entre les coopératives. De nombreuses coopératives mondiales étendent leur portée et créent des impacts 
plus importants grâce à leurs connaissances combinées et à leur expertise partagée, et les coopératives de 
toutes tailles coopèrent entre elles pour renforcer leur capacité à apporter des changements sociaux et 
économiques. Cependant, le véritable potentiel de transformation des coopératives pour résoudre les 
problèmes mondiaux n’a pas été réalisé. Ce thème définira, illustrera et explorera un large éventail 
d’intercoopérations entre les coopératives et au-delà, en s’intéressant particulièrement à la manière dont 
les organisations de premier plan coopèrent et collaborent entre elles pour atteindre collectivement leurs 
objectifs respectifs et nous faire tous progresser vers une économie et une société coopérative. 

Facilitatrice Karen Miner, Directrice-générale, Centre international de gestion coopérative, Université Saint Mary’s, 
Canada 

Panelistes • J. Benoit Caron, Directeur général, Consortium de ressource et d’expertises coopératives, Canada 

• Agnès Mathis, Directrice de Cooperatives Europe, Belgique 

• Balu Iyer, Directeur general ICA Asie-Pacifique, Inde 

• Andrea Harris, Vice-présidente, Impact of Strategies, Vancity, Canada 

14 h 45 DÉPLACEMENT VERS LES SESSIONS PARALLÈLES  

Ensemble, nous sommes LEADERS 
Séances en petits groupes — ATELIERS INTERACTIFS AVEC LES PARTICIPANTS 

15 h 
15:00 
Room: B.307 
Salle 
multifonctionnelle - 
Association des 
diplômés de HEC 
Montréal 

S’organiser collectivement pour transformer : Alors que nous sommes confrontés à des défis systémiques 
généralisés dans les systèmes environnementaux, économiques et sociaux, le besoin de transformation n’a 
jamais été aussi pertinent. Cet atelier est l’occasion de passer des idées à la compréhension d’exemples axés 
sur les objectifs. Discutons des questions difficiles : l’organisation collective accélère-t-elle la 
transformation ? Quelles sont les difficultés, les contributions ? 

Facilitatrice Justine Ballon, Professeure adjointe, Département de gestion, HEC Montréal, Canada 

Paneliste • Luc Audebrand, Professeur titulaire, Titulaire de la Chaire de leadership en enseignement sur 
l’engagement social, Département de management, Université Laval, Canada 

• Sokchiveneath Taing Chhoan, Fédération des coopératives du Nouveau-Québec, Canada 

• Sarah de Heusch, Directrice, Social Economy Europe, Belgique 

15 h 
Room: A.373-B 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

La coopération tout au long de la chaine d’approvisionnement : La coopération entre les coopératives 
tout au long de la chaine d’approvisionnement contribue fortement à une économie et à une société plus 
juste et plus équitable. Cet atelier se penchera sur des exemples de stratégies réussies visant à créer des 
entreprises coopératives à coopératives, souvent grâce à la collectivité par le biais de coopératives et de 
groupes secondaires. 

Facilitateur Patrice Gauthier, Directeur général, Écono Coop, Canada 

Panelistes • Patrick Cyr, Directeur principal, Opérations internationals, Développement international 
Desjardins (DID), Canada 

• Tyler Paturel, Directeur général, Cheticamp Co-operative Ltd, Canada 

• LuAnn Werner, Directrice adjointe, OCDC, États-Unis 
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15 h 
Room: A.373-A 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 

Gouvernance des coopératives multipartites : Les coopératives peuvent engager plusieurs types de 
membres à relever des défis sociétaux complexes par le biais d’entreprises détenues et contrôlées 
conjointement. Les travailleurs, les consommateurs, les producteurs et les membres de la communauté 
participent à la définition de l’orientation stratégique des coopératives et de leurs réseaux afin d’aborder de 
multiples questions : de l’intégration sociale à la conception circulaire, de la finance éthique à l’impact 
environnemental. 

Facilitatrice Martine Vézina, HEC Montréal 

Panelistes • Goran Jeras , Directeur general et fondateur, Cooperative for Ethical Financing, Croatia 

• Jean Nolet, Directeur général, Coop Carbone, Canada 

• Jean R. Soublière, Directeur général, MC2M, Canada 

15 h 
Room: A.373-C 
Centre de conférence 
Claude-Séguin 
 

Mise en réseau des coopératives et des organisations non coopératives en vue d’une autonomisation 
locale : Les coopératives ne sont qu’un des ingrédients de l’écosystème solide et diversifié, nécessaire pour 
soutenir une économie coopérative et une économie sociale et solidaire plus large et dynamique. Cet atelier 
explore la gamme d’ingrédients, de rôles et d’organisations qui ont permis de créer des points chauds 
régionaux pour la coopération. 

Facilitatrice Jessica Cabana, Conseillère en entrepreneuriat coopératif jeunesse, CQCM, Canada 

Panelistes • Mary Nirlungayuk, Vice-présidente, Services coopératifs, Coopératives de l’Arctique, Canada 

• Elena Badeanschi, Coordinatrice des activités et projets internationaux, Federazione trentina della 
cooperazione, Italie 

• Hazel Corcoran, Directrice exécutive, Fédération canadienne des coopératives de travail, Canada 

• Claude-André Guillotte, Directeur de l’Institut de recherche et d’éducation pour les coopératives 
et les mutuelles (IRECUS) de l’Université de Sherbrooke, Canada 

16 h 30 DÉPLACEMENT VERS LA SALLE PRÉNIÈRE 

16 h 40 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — ORGANISATION INTERNATION DU TRAVAIL (OIT) : CONFERENCE ET ENTREVUE  
 
Un aperçu du développement de la définition tripartite internationale de l'Économie sociale et solidaire  

Facilitatrice Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Oratrice Simel Esim, Chef de l'Unité des Coopératives de l'Organisation Internationale du Travail, Genève 

17 h 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — Qu’avons-nous appris des ateliers : Ensemble nous sommes LEADERS ? 

Facilitatrice Karina Lehoux, Fondatrice et Présidente de Eklosion, Facilitatrice professionnelle, Canada 

Panelistes • Justine Ballon, Professeure adjointe, Département de gestion, HEC Montréal, Canada 

• Patrice Gauthier, Directeur général, Écono Coop, Canada  

• Martine Vézina, HEC Montréal, Canada 

• Jessica Cabana, Conseillère en entrepreneuriat coopératif jeunesse, CQCM, Canada  
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17 h 30 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — ENGAGEMENT COOPÉRATIF : AGIR MAINTENANT, À LA MANIÈRE DES 
COOPÉRATEURS, POUR UN AVENIR CIRCULAIRE ET NUMÉRIQUE 
Faire progresser le parcours GICS : Prochaines étapes vers une avancée pérenne 

Orateurs • Joanne Lechasseur, Cofondatrice de Global innovation Coop Summit, Canada 

• Jean-Louis Bancel, Cofondateur de Global Innovation Coop Summit, France 

• Christina Procopio, Cofondatrice de Global Innovation Coop Summit, Brézil 

• Stéphane Bertrand, cofondateur de Global innovation Coop Summit, Canada 

• Luiz Braco, cofondateur de Global innovation Coop Summit, Portugal 

17 h 50 
Salle : A.335 
Amphithéâtre Rachelle 
et Alain-Paris 

SESSION PLÉNIÈRE — MOT DE CLOTURE 
Par le co-hôte du GICS Montréal 2023 - l’Institut international des coopératives Alphonse-et-Dorimène-
Desjardins 

Orateur Rafael Ziegler, Ph. D., Directeur de l’Institut international des coopératives Alphonse-et-Dorimène-
Desjardins, HEC Montréal, Canada 

18 h FIN DU SOMMET MONDIAL DE L’INNOVATION COOPÉRATIVE 2023 

 


